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L ’approche « coût de 
production »

Il existe un panel d’approches
Coût de production, prix de revient, point

d’équilibre…
Diag lait, galacsy,  écosiel, BTE, 

marge brute

Il y plusieurs bonnes manières de traiter chacun  de ces points, ce qui explique l’infinité 
des méthodes possibles.

Coût de production atelier laitier 

FIDOCL

attention au vocabulaire !



Une méthode reconnue

� Commune à toutes les filières ruminant

� Nationale et en adéquation avec les approches 
internationales 

� Avec des références issues des réseaux d ’élevage

� Un préalable à l’approche globale

FIDOCL



Les  4 points clé de
la méthodeFIDOCL

⇒ Définition du contour de l’atelier lait



Les  4 points clé de 
la méthode

� Entre les ateliers lait / viande /cultures

� En fonction du nombre d’UGB lait/viande

ET/OU

� En fonction du nombre et type d’hectares
affectés aux ateliers

� Permet de ventiler rapidement les charges opérationnelles et de structure

� Permet de se comparer entre exploitants et aux références

FIDOCL

⇒ Ventilation des charges et produits



Les  4 points clé de
la méthode

Pour rémunérer les facteurs de production

• Foncier : valeur du fermage

• Capital : taux d’intérêt moyen

• Travail exploitant

« forfait » 1.5 SMIC brut/UMO

FIDOCL

⇒ Prise en compte des charges supplétives



Les  4 points clé de
la méthode     FIDOCL

⇒ Ramené à une même unité : 
1 000 litres commercialisés



Impossible d’afficher l’image.

Prix du lait

Aides

Co-produit

viande

Charges  par 1000 L vendus

Charges 
Courantes =

opérationnelles 

et 

structurelles

Le travail des 

exploitants à 

rémunérer

Amortissement

Produits par 1000 L vendus

Par convention 

Un  coût de production est 
toujours en relation avec 

le produit de l’atelier 

FIDOCL



Représentation technique 
pour des comparaisons

Comparaison à partir des références : 
cas-types ou moyenne de groupe

-> pour définir des marges de progrès 
et un plan d’action individuel

FIDOCL



Du coût de production 
au revenu de l’atelier 

lait

Marge atelier
par unité

de produit vendu

Volume
vendu / an
et par UMO 

exploitant
x =

Revenu 
Disponible 

atelier
par an et par 

UMO exploitant

Importance de la productivité de la main-d'œuvre affectée 
à l’atelier

PRODUITS/CHARGES

FIDOCL



Intérêts de l’approche 
« coûts de production »

� Un indicateur synthétique
- cumulant toutes les charges et tous les produits
- rapportés à une même unité de production

� Qui permet des comparaisons multiples
- entre exploitations, ou groupes d’exploitations
- inter-annuel

� Rapide (1/2 journée avec plan d’action)

� Accessible au plus grand nombre de conseillers

� Démarche appréciée par de nombreux éleveurs

FIDOCL



Limites de l’approche
« coûts de production »

� Insuffisante pour apprécier les performances 
économiques à long terme d’une  exploitation
Ex : faible production, exploitations en fin de vie

� Pas de prise en compte de toutes les interactions 
entre ateliers
Ex : intensification atelier animal pour dégager de la
surface en culture

� Difficile lorsque la comptabilité est peu détaillée

� Pas conseillée sur une exploitation trop 
diversifiée

FIDOCL
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Trois postes principaux
travail, mécanisation et 

alimentation
FIDOCL

560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012

lait standard



FIDOCL

Détail du poids de 
chaque poste

Détail du poids de 
chaque poste

main d'œuvre
136 euros/1000 l

Alimentation 
114 euros/1000l

Mécanisation 
119 euros/1000l

Batiment 47

Capital 42

autres 80

560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012

lait standard 

charges opé fourrages et céréales
autoconsommées 37 euros

achat concentré fourrages 77 euros

charges courantes méca 64 euros

amortissement 55 euros

dont amortissement bâtiment 32 euros

dont 20 fermage

dont 51 frais d'élevage



Des écarts très importants 
sur tous les postesFIDOCL

30 euros/1000 l

560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012

lait standard 



Une dispersion du coût 
de production très 
forte intra-système

FIDOCL

100 euros/1000 l

560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012

lait standard 



Des revenus assez proches 
indépendamment des 
systèmes fourragers

FIDOCL



Des revenus assez proches 
indépendamment des 

filières
FIDOCL



Des économies d’échelle ?

X 

2

FIDOCL
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Une rémunération peu 
importante et très 

variable

FIDOCL
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1° quartile 0.5 SMIC / UMO lait

Moyenne 1.1 SMIC / UMO lait

3° quartile 1.6 SMIC / UMO lait

458 élevages Rhône-Alpes 2010 à 2012 

lait standard



> 2 SMIC c’est possible ?

Des profils équilibrés 
Associé à une forte productivité du travail

Moins de 5% en 2009
Plus de 18% en 2011

FIDOCL

15% des 560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012 

lait standard 



Différents profils pour 
atteindre un bon 
niveau de revenu

(filière standard 519 élevages)

Classification obtenue par la méthode des centres mobiles.

4 variables ont été utilisées : Rémunération réelle BL, Lait vendu 

UMO BL, C Prod hors MO suppl, Total postes de produits.

Les hyper productifs Les  économes Les  efficaces

FIDOCL



Les productifs

� Une dimension importante (460 000 litres de moyenne, 
115 ha) avec une main d’œuvre réduite (1.4 UMO)

� Système polyculture de plaine (1/3 de scop)

� Troupeau de bonne productivité (60 vaches à  8 000 litres)

� Un coût de production (hors charges suppl) maîtrisé (402 €)  
sans plus et une efficacité correcte (35 % EBE/produit)

� Un niveau d’investissement assez important (amortissement 
lait 80 €, annuité/produit 15 %)

FIDOCL

Dimension et productivité 
à tous les étages



Les efficaces

Une bonne maîtrise globale de l’exploitation et du troupeau
� Un coût de production inférieur de 40 euros à la moyenne
� Des structures sociétaires à 2 ou plus
� Tous les postes sont maîtrisés : bâtiment, méca, alimentation…
� Une bonne efficacité technico-économique (EBE/produit > 38 %)
� Des investissements maîtrisés 

Bonne productivité du travail (240 000 litres/UMO)
� Système à base maïs ensilage
� Dimension importante (120 ha, 470 000 litres) associée

à une forte productivité du troupeau (> 8 000 litres/VL) 
� Atelier culture
� Atelier viande complémentaire
� Le produit n’est pas la priorité

FIDOCL



Les économes

Une bonne maîtrise globale de l’exploitation et du troupeau
� Un coût de production inférieur de 50 euros à la moyenne
� Des structures sociétaires ou individuelles
� Tous les postes sont maîtrisés : bâtiment, méca, alimentation …
� Une bonne efficacité technico-économique (EBE/produit > 42 %)
� Des investissements maîtrisés (annuités < 10 % prod, 45 €/1 000 l) 

Valorisation des produits pour compenser une 
productivité inférieure (160 000 litres/UMO lait)
� Système herbager de montagne ou maïs herbe coteaux
� Dimension intermédiaire (80 ha)
� Niveau d’aides important (> 100 euros)
� Co-produit viande supérieur

FIDOCL



En guise de conclusion

� Une rémunération moyenne relativement faible

� Une rémunération peu ou pas liée au système

� Des écarts très importants intra systèmes (simple au double)

� 3 postes principaux expliquant les écarts : Travail/maîtrise 
technique/investissement

� Des marges de manœuvre accessibles de l’ordre de 40 €
(alimentation et mécanisation) soit l’équivalent de 8 à 15 000 €/élev.

� Peu d’économie d’échelle visible sur les grandes structures

� Mais des effets de seuils (200 000  à 250 000 l/UMO Lait ?)

� Différentes voies pour dégager du revenu

FIDOCL
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Application concrète 
en élevage

témoignage Pierre GONIN, conseiller élevage Isère

FIDOCL
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Du simple au double
40 euros à gagner /moyenne

560 élevages Rhône-Alpes 2009 à 2012

lait standard 

Zoom mécanisation
FIDOCL



Charges de mécanisation

Exemple groupes 

d’éleveurs en 

formation

FIDOCL

Une dispersion très 
importante entre élevages



FIDOCL

D’où viennent les variations 
du coût de mécanisation

(en €/ML) ?
Systèmes « Montagne et Piémont spécialisé lait »

Les 

amortissements

expliquent près de

80 % des écarts

ensuite …

Entretien du matériel

Carburant

Source : enquête 2009, des 448 exploitations du réseau d’élevage bovins lait



Indicateurs d’utilisation
du tracteur

Le groupe
« Méca faible » 

utilise le tracteur
de tête 50 h de 
moins par an 

et le renouvelle
moins souvent

Source : enquête 2009, des 448 exploitations du réseau d’élevage bovins lait

FIDOCL



Quelles stratégies possibles
pour réduire les coûts de 

mécanisation ?

FIDOCL

� CHOIX TECHNIQUES
• Aménagement foncier et parcellaire
• Meilleure valorisation du pâturage
• Simplification du travail du sol
• Simplification de la chaîne de récolte des fourrages
• Adéquation fourrages/culture/potentiel agronomique
• Cohérence matériels (dimension, nb puissance)/travaux et tâches
• Assolement partagé



Quelles stratégies possibles
pour réduire les coûts de 

mécanisation ?

FIDOCL

� CHOIX RENOUVELLEMENT
• Renouvellement régulier du matériel
• Vieillissement et entretien du matériel
• Fiscalité / revenu

� CHOIX DE PROPRIETE
• Achat matériel en copropriété
• Matériel en CUMA
• Délégation à une ETA ou CUMA avec chauffeur



Du coût de production 
au revenu de l’atelier 

lait

Marge atelier
par unité

de produit vendu

Volume
vendu / an
et par UMO 

exploitant
x =

Revenu 
Disponible 

atelier
par an et par 

UMO exploitant

Importance de la productivité de la main-d'œuvre affectée 
à l’atelier

PRODUITS/CHARGES

FIDOCL
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Les leviers à activer pour améliorer le 
revenu : la mécanisation, le travail, 

l’alimentation
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FIDOCL
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Zoom travail

Une démarche de diagnostic et de conseil 
pour les éleveurs laitiers

FIDOCL

AMELIORATION DES CONDITIONS DE 
TRAVAIL EN ELEVAGE  LAITIER (ACTEL)



Le constat

� LES STRUCTURES S’AGRANDISSENT

� LA MAIN D’ŒUVRE EST CONSTANTE

� LA CHARGE DE TRAVAIL AUGMENTE

FIDOCL



Quelle appréciation font 
les éleveurs de leurs 

conditions de travail ?

ENQUETE REALISEE  AUPRES DE
1 100 ELEVEURS DE LA REGION 

AUVERGNE

FIDOCL



� 56 % déclarent s’en sortir dans leur travail au quotidien

� 71 % se disent prêts à se réinstaller, à certaines conditions 
toutefois…

� Ils souhaitent néanmoins, se dégager plus de temps libre, en 
particulier les week-ends.

� Certains facteurs influencent l’appréciation des conditions de 
travail par les éleveurs et contribuent à leur motivation :
• Le nombre de personnes qui travaillent sur l’exploitation,
• La fonctionnalité des bâtiments et l’équipement,
• Le volume de quota,
• Le revenu….

FIDOCL

Les grandes tendances



�Un conseil spécialisé sur l'organisation et les conditions de travail dans 
l'exploitation.

�La prise en compte des préoccupations de l'éleveur (se libérer du temps, 
diminuer la pénibilité).

�Le calcul d’indicateur par rapport au travail ramené à l’UGB et à l’UMO.

�La mise au jour des points forts et des points faibles de l'organisation du 
travail à partir d'un diagnostic.

�La proposition d’améliorations possibles en fonction des aspirations et des 
possibilités de l'exploitant (humaines, techniques et économiques).

ACTEL, c’est :
FIDOCL

UN OUTIL AU SERVICE DES ELEVEURS
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Surveillance 
et 

reproduction
5%

Pâturage
5%

Autre tâche
1%

0 500 1000 1500

0

0

0

0

0

0

Suivi…

pâturage…

Surveillance…

0

raclage des VL

paillage VL…

préparation…

alimentation…

Traite

Exploitant(e)

Salarié

Bénévole

FIDOCL

Graphique 1 :
Répartition des tâches du travail 

d’astreinte en heures par an
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FIDOCL
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Exploitation Document de travail

Main d'oeuvre :

Main d'œuvre totale 2 UMO

Dont salariée 0

% bénévolat 0%

TA/UGB 30 heures

TS/ha 0,7 jours

TDC/PCB 1330 heures

Dimensions :

SAU 74 ha

SAU/UMO 37 ha

Lait 281 622 litres

Lait/UMO 140811 litres

Cheptel 81,2 UGB

Efficacité Technico-économique :

PB/UMO 71305 €

VA/PB 56 %

annuité/PB 8 %

Disponible/UMOf 31819 €

Notes :
Structure Organisation

Bâtiments

Traite

Parcellaire

Total 0 0

TA/UGB (heures)

TS/ha (jours)

lait/UMO ( 1000 L)

PB/UMO (k€)

VA/PB (%)

annuités/PB (%)

dispo/UMOf (k€)

TDC/PCB (heures)
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Commentaires :  

FIDOCL
Synthèse



ACTEL C’EST AUSSI UNE BANQUE 
DE DONNEES D’EXPERIENCES FIDOCL



FIDOCL



FIDOCL



Coûts de production
atelier lait

Méthode de calcul. Intérêts – Limites
Principaux résultats

Témoignage de la mise en œuvre en élevage

Les leviers à activer pour améliorer 
le revenu : la mécanisation, 

le travail, l’alimentation

Julien DELABRE  / Patrice MOUNIER 

FIDOCL

Du diagnostic au plan d’action en élevage



… pour cibler les pistes 
de travail sur le bon 

atelier.

Différencier les charges 
alimentaires affectées 

aux génisses ou aux 
vaches laitières…

FIDOCL



Connaitre les objectifs
de l’éleveur

� Volume de lait à produire
� Niveau de production 

recherché
� Valorisation du lait (qualité, 

vente directe, 
transformation…)

� Génétique
� Travail

FIDOCL



S’assurer que les moyens 
permettent d‘atteindre 

les objectifs

�Potentiel génétique des
animaux

�Confort et bien être 
�Santé 
�Composition et 

présentation de la ration

FIDOCL



Avoir un regard avisé sur
le système fourrager

FIDOCL



Utiliser les outils de 
Conseil Elevage

• Le constat d’alimentation : mesurer 
l’efficacité de la ration et en connaitre son 
coût.

• Bilan fourrager : acheter les fourrages et les 
concentrés les mieux adaptés au meilleur 
prix.

• NutriSiel : Calculer ou ajuster une ration.

FIDOCL

Suivre l’alimentation au quotidien



Utiliser les outils de 
Conseil Elevage

• Synthèse des résultats contrôle laitier 
(lait, taux ,urée)

• NEC 

• Remplissage Rumen

• Bouses 

FIDOCL

Observer les animaux



Utiliser les outils de 
Conseil Elevage

• Bâtir un système 
fourrager productif 
et durable.

• Récolter ou pâturer 
des fourrages riches 
et complémentaires.

FIDOCL

Produire des fourrages de qualité



Utiliser les outils de 
Conseil Elevage

• Alimentation

• Logement

• Suivi de croissance

• Génétique

FIDOCL

Suivre l’élevage des génisses



Présentation de l’élevage

• 33 VL Montbéliardes

• 7281kg à 38.5 de TB 32.2 de TP

• Concentré : 210g/kg de lait

Ration :
- Été : pâture + ensilage d’herbe 

+ foin

- Hiver : ensilage d’herbe + 
ensilage de maïs + foin

FIDOCL



Le constat d’alimentation

• Déterminer l’efficacité de la ration

• Connaitre le coût de la ration

FIDOCL



Déterminer l’efficacité 
de la ration 

• Pour être précis, 
il faut peser :

– Les fourrages
– Les concentrés
– Les minéraux
– Les autres produits 

(sel, bicarbonate, 
propylène…)

FIDOCL



Connaitre le coût 
de la ration

• Remise à jour des prix à 
chaque livraison 
(aliments, minéraux, 
fourrages, …)

• Harmoniser les prix de 
l’autoconsommé 
(fourrages, céréales…)

FIDOCL



Saisir ces informations dans 
le constat d’alimentationFIDOCL



Analyser et commenter 
les résultatsFIDOCL



Historique des constats

�Bilan des constats 
d’alimentation à 
chaque contrôle

�Mise en évidence des 
périodes critiques 

�Pistes de travail pour 
améliorer les 
résultats

FIDOCL



Période d’alimentation                               

• Mise en relation du 
constat d’alimentation 
et de la paye de lait

• Permet de prendre en 
compte de l’aspect 
qualitatif du lait vendu

FIDOCL



Merci de votre attention

FIDOCL


